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5OŁu(« ‰U²� w� ¡UFM�Ë ÷U¹d�« …b½U�* ÊËbF²�� ∫¢Í“«uŠ_« wMÞu�« d¹d×²�« W�dŠ¢
WIDM*« Ác¼ w� wÐd‡F�« w�u?I�« s�_« ·bN²�ð Ê√ Ê«d¹≈ X‡ŽUD²?Ý« U* …—d‡×�
ZOK)« WOL�?²Ð ¨Ê«dNÞ w� WOÝ—UH�« WL?GD�« V�UDð Ê√ ôË ¨r�UF�« s‡� W¹uO‡(«
Ê« Ê«d¹« X‡ŽUD²?Ý« U*Ë ¢̈œË—b½Ë—¬¢‡Ð »d‡F�« jý WO?L�²Ð ôË ¢wÝ—U?H�UÐ¢ wÐd‡F�«

Æ¢U¼dO‡žË 5D�K�Ë ÊUM³�Ë WOÐd‡F�« …d¹e'«Ë sLO�«Ë ‚«d‡F�« w� U¹dJ�‡Ž lÝu²ð
d¹d‡×²�«Ë ·dA�« „—UF� ÷u‡š¢ U¼œ«bF²Ý« vKŽ bO�Q²�UÐ UN½UOÐ W�d(« XL²šË
”Ëdł«“ ‰U?³ł nKš v�« b?�U(« Íd?BM‡F�« ”dD‡G?²*« w½«d¹ô« Ëb‡F�« d‡Šb�
 «—U?�_« W�Ëœ —ełË “«u‡Š_« œu‡F?²� ¨”d?H�«Ë »d‡F�« 5Ð wF?O³D�« q�U?H�«

Æ¢W�_« v�« …—d‡×� WO�«d‡Ž ÷«—√Ë WIOIA�« WOÐd‡F�«

WOÐd‡F�« …d¹e'« w� w½«d¹ô« –uHMK� œU'« ÍbB²�« WOC‡�¢ Ê√ vKŽ W�d(«  œbýË
Ê«d¹S?� ¨‚öÞô« vKŽ tÐ ÊËUN?²�« qL×?²¹ ô Î«d�√ `³?�√ ¨wÐd‡F�« sÞu�«Ë W?�Uš
«c¼Ë ¨UMðUFL²−� w� WHK²‡<« 7‡H�« …—UŁ«Ë WO?ÝUO��« UM²LE½« WŽe‡Ž“ ·bN²�ð
tN?O³Að sJ1Ë ¨w½«Ëb?F�« wFÝu²�« t?ŽËdA� jD‡?�� cOH?Mð w� œUł ÂUEM�«
oOI‡% ·bNÐ ¨W?OÐd‡F�« UM²�« q�UH� q� v�« t?Ž—–« b� b¹d¹ Íc�« ◊u³D‡šôUÐ

Æ¢t(UB� o�Ë UNNOłuðË W�_« Ác¼  «—bI� vKŽ t²MLO‡¼
¢̈w−OK)« ÊËUF²�« fK−�¢ ‰Ëœ w� W�UšË ¢»d‡F�« ¡UIý_«¢ v�≈ ¡«b½ W�d(« XNłËË
X½U� u� w²�« ¨“«u‡Š_« d¹d‡×²Ð sLJ¹ U¹UCI�« Ác¼ qJ� Í—c‡'« q‡(«¢ Ê√ tO�  b�√

 UOKLŽ w� W�—UA*« U¼œ«bF²Ý« ¨f�√ ¨¢Í“«uŠ_« wMÞu�« d¹d×²�« W�dŠ¢  b�√ ˇ
l� …dýU³�  UA�UM� w?� ‰ušb�«Ë ¨¢wÐd‡F�« sÞu�« w� w½«d¹ù« qšb²K� ÍbB²�«¢
qšb²�«¢ …dJM²�� ¨W?OŁu(« œdL²�« d�UMŽ WNł«u?� qł√ s� sLO�«Ë W¹œuF��«

Æ¢tOMÞ«u� vKŽ W¹U�u�« Ë√ WOMLO�« ÊËRA�« w� w½«d¹ù«
UNðU�öŽ nþuð¢ Ê«d?¹« Ê√ ¨tM� W��½ ¢WÝUO��«¢ XIKð ÊU?OÐ w� W�d(«  d�–Ë
wÐU¼—ô« UNL‡Žœ d¹d9 ·bNÐ ¨wÐdF�« ZOK)« ‰Ëœ w� UMzUIý√ l� WOÝU�uK³¹b�«
UN�«b¼_ U?NHOþuðË W�œUF�« U½U¹U?C‡� i‡FÐ ‰öG²Ý«Ë ¨U?NzöL‡F� b‡Ž«u‡� ¡UM³�

Æ¢WOÐd‡F�« U½—UD‡�√ vKŽ UN²MLO¼ j�³� wFÝu²�« U¼–uH½ b� w� WO‡FÝu²�«

kOŠö*« w� s¹œdL²*« l� W¹—U{ „—UF� ÷u�¹ wMLO�« gO'«

 Î«—UBŠ ÷dHð W¹œuF��«
 ÍbO� ¡UMO� vKŽ ÎU¹d×Ð

5OŁu(« sŽ  «œ«b�ù« lDI�

¢bŠ«Ë o¹dH� W�uJ(« qLŽ¢ vKŽ œbA¹ Íd¹d(«Ë ÂuO�« Î«œb−� lL²& Í—«“u�« ÊUO³�« WM'

 t{«dž√Ë tðU¹Už t� `K�*« ¢tK�« »eŠ¢Ë œ—«Ë dOž d�√ W¹—uÝ …—U¹“ ∫dOH�
¢tK�« »eŠ¢ ÕöÝ v�≈ W³�M�UÐ ¢t�Ób‡� vKŽ .bI�« ¡UIÐ≈¢ ÊQAÐ ¢w³zU²�¢ ≠ ¢wð«u�¢ kH% 

 ¢≤π mO�¢  öðUI� rOK�²� Î«bON9 ÊUM³� w� wÝË— ÍdJ�Ž b�Ë

5ðdzUDÐ q¦L²ð W³N�« s� W?F�œ ‰Ë« ‰UÝ—« v�« tzu{ w� —UB¹
ÆÊUM³� v�«

…—œUG� bFÐ uJÝu� —ËeO?Ý UO½UM³� U¹dJ�Ž «b�Ë Ê«  U�uKF*« w�Ë
 U�?LK�« l{u� ¨tðœU?O� v�« Ád¹d?Ið l�—Ë wÝËd�« ¡«d³?)« b�Ë
uJÝu� Ê« ÎULKŽ ¨W³N�« rK�ðË WIHB�« ÂU9« qO�UHð vKŽ …dOšô«
¢≤π mO�¢  «dzUÞ …œUO� vKŽ 5O½UM³� s¹—U?OÞ »—b²Ý UN½« XMKŽ«

 Æ ËdOÐ w� WOÝËd�« WGK�« rKF²� …—Ëb� «uFCš« U�bFÐ
WO?ð«—U�ô« W³?N�« Ê« sŽ  U�uK?F*« XHA?� ¨qB²� V?½Uł w�Ë
w½UM³K�« gO'« v�« ¢U�uÐ¢ Ÿu½ s�  UOŠËd� dAŽ .bI²Ð WK¦L²*«
l� WF�œ ‰Ë« qBð Ê« l�u?²¹ YO×Ð ¨cOHM²�« u×½ U?NI¹dÞ XIý
…œUO� Ê« ÎUL?KŽ ¨U¼eON& - U�bFÐ  Ëd?OÐ v�« b¹b'« ÂUF�« lKD�
ÎUD³N?� bL²?FOÝ Íc�« ÊUJ?LK� W�“ö�«  UÝ«—b�« Íd?& gO'«

Æ UOŠËdLK�

WK¦L²*« WOÝËd�« W³N�« rOK�ð WOKLŽ XDš ∫W¹e�d*« ≠  ËdOÐ ˇ
 «uDš ÊUM³� v�« ¢≤π mO�¢ Ÿu½ s� W?OÐdŠ  «dzUÞ dAŽ .b?I²Ð
5Ð  ôUBðô« …dOðË XŽ—U?�ð YO×Ð ¨U¼“U$« ÁU&« w� W�b?I²�
¨WO²�łuK�« ·ËdE�« ÃUC½ô W?O½UM³K�«Ë WOÝËd�« WOMF*«  «œUOI�«
Ê« ULKŽ ¨rOK�²�« WOKLŽ W³�«u* U¼d�«uð ÷d²H*« ¨WOMH�«Ë WOMI²�«

Æ ÁU&ô« «c¼ w� l�b�« w� bOFÐ bŠ v�« r¼UÝ W�uJ(« qOJAð
 ËdOÐ v�≈ ¨¡«d³)« s� «œbŽ rC¹ ¨wÝË— ÍdJ�Ž b�Ë qBOÝË
w½UM³� ÍdJ�?Ž b�Ë WI?�«d0 bI?H²?OÝ YOŠ ¨WKO?K� ÂU¹√ ‰öš
 UF?OKI�« —UD�Ë ¨w�Ëb�« Íd¹d?(« oO�— —UD� ∫W?O½UM³K�«  «—UD*«
U¼d?�«uð Vł«u�« ◊Ëd?AK� U?N²?�¡ö?� Èb� f?LK²� ‚U¹— —UD�Ë
WMOF� hzUBš v�« UN²łU?Š UNMŽ ·ËdF*« ¢mO�¢  «dzUÞ »UFO²Ýô

ÆUN�öD½«Ë UNŽö�ô …œb×�Ë
Ê« l�u²¹ w½«bO*« nAJ?�« W−O²MÐ «d¹dIð wÝËd�« b?�u�« lCOÝË

vGÞ b�Ë ¨WOÐU−¹≈ X½U�  UA�UM*«¢ Ê√ v�≈ «dO?A� ¨¢bŠ«Ë o¹dH� W�uJ(« qLŽ vKŽ WM−K�«
Æ¢ÊUO³�« …œu�� UNð—UŁ√ w²�« U¹UCI�« q� vKŽ ‚UHð« v�≈ ‰u�u�UÐ ÂUL²¼ô« UNOKŽ

»UN?ÝSÐ v�Ë_« …œu�*« ŸËdA?� s� wÝUO��« ¡e'« UMA?�U½¢ ‰«RÝ vKŽ Î«œ— Íd²?� ‰U�Ë
ÊuJ²?ÝË ¨wÝUO��« ¡e?'« WžU?O� W?N' qL?F�« iFÐ UM�U�√ ‰«“ U?�Ë ¨dO¦J?�« U½e$√Ë
lL�½ wJ� UM¼ s×½¢ ÎUHOC� ¨¢Í—«“u�« ÊUO³�« “U?$≈ w� Ÿd�½ Ê√ ułd½Ë ¨WO�u¹ UMðUŽUL²ł«
WžU?O� —uÞ w� qÐ ¡wý Í√ vKŽ kH?×²�« —uÞ w� UM�� UM?MJ� ¨iF³�« UMC?FÐ  UEŠö�
s×½Ë ¨WžUOB�« Èu²�� vKŽ dL²�� qLŽ „UM¼Ë ¨’uB½ WžUOBÐ p�– WLłdðË  UI�«uð
…œu�?*« s� UÎ�öD½« UÎ¹—«“Ë UÎ½U?OÐ ⁄uB½ Ê√ sJ1 ôË v�Ë√ …œu?�� ŸËd?A� UMŽ“Ë b?� UM�

Æ¢«bł «bOł ÊU� u'«Ë Î«dO¦� UM�bIð UMMJ� W¦�UŁË WO½UŁ …œu�� „UM¼ ÊuJO�� ¨v�Ë_«
w²�« ¡«uł_« Íd¹d(« fOzd�« n�Ë ¨WM−K�« ŸU?L²ł« ¡UN²½« bFÐ 5O?�öŽù« l� Wýœ—œ w�Ë
q� v�≈ UM�dDð s×½Ë ¨wÝUO��« oA�« vKŽ o�«uð „UM¼¢ ‰U�Ë ¨¢…b?O'«¢‡Ð ŸUL²łô«  œUÝ
UÎHOC� ¨¢ÎU¹—ULŽ≈Ë ÎUOÝUOÝË ÎU¹œUB²?�≈ wÝUO��« —«dI²Ýù« WLłdð WOHO� v�≈ lKD²½Ë ¨—u�ô«
¨WO{U*« nBM�«Ë d?Ný√ WFÐ—_« ‰öš U?ÎF� U¼UMOMÐ WI¦�« Ác¼Ë ¨q−�?²ð  √bÐ WIŁ „UM¼¢

Æ¢wMÞu�« ‚U�u�« W�uJŠ w� …b�−²� w¼Ë
dOJH²�«Ë ‘UIM�«Ë wÞUF²�« WN?' ÊUO³�« w� b¹bł ¡wý q�¢ Íd¹d(« »Uł√ ¨‰«RÝ vKŽ «Îœ—Ë

Æ¢ÊUO³�« w� bŠ«Ë bMÐ bMŽ n�u²½ ô√ U½bŽËË WOÐU−¹SÐ dO�ð —u�_«Ë ¨WOÐU−¹SÐ
»—UIð WGO?� œU−¹≈ ‰uŠ Íd−¹ Y×³�« Ê≈ ¨¢WÝU?O��«¢‡� WO�«u� WO�uJ?Š —œUB� X�U�Ë

ÊUM³� UNLŽœ œb& W¹œuF��«
Á—«dI²Ý« w� r¼U�¹ U� qJÐ

VFAK� UNLŽœ ¨f�√ ¨W¹œuF��« WOÐdF�« WJKL*«  œbł ∫√ » œ ≠ ÷U¹d�« ˇ
ÆÁ—«dI²Ý« w� r¼U�¹ U� q� w� w½UM³K�«

pK*« 5H¹dA�« 5�d(« ÂœUš WÝUzdÐ  bIŽ w²�« WOŽu³Ý_« W�K'« VIŽË
Włuš e¹eF�« b³Ž ÍœuF��« ÂöŽù«Ë W�UI¦�« d¹“Ë ‰U� e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« b³Ž
fOz— W�Ëœ WÝUzdÐ W?O½UM³K�« W�uJ(« qOJA?²Ð VŠ— fK:«¢ Ê≈ ÊUOÐ w�
Íu� rŽœ …uD)« Ác¼ w� ÊuJ¹ Ê√¢ tK�√ sŽ »dŽ√Ë ¨¢Íd?¹d(« bFÝ ¡«—“u�«
oOIA?�« ÊUM³K� ¡Ušd�«Ë —«dI²?Ýô«Ë s�ú� oOI%Ë WOMÞu�« …b?ŠuK� e¹eFðË

Æ¢tOMÞ«u�Ë
w� «b�√ bÝ_« —U?AÐ Í—u��« fOzd�«Ë e¹eF�« b³Ž sÐ tK�« b?³Ž pK*« ÊU�Ë
W�uJŠ qOJAð¢ Ê√ oA�bÐ U?LNðUŁœU×� ÂU²š w� w{U*« dÐu?²�√ s� s�U¦�«

ÆtðbŠË e¹eFðË ÊUM³� —«dI²Ý« ”UÝ√ u¼ ¢ WOMÞË …bŠË

bMÐ ‰u?Š —«–¬ ±¥Ë ∏ wI¹d� dE½ w²?NłË 5Ð
r�Ë ¨»–U& —u×� ‰«e?¹ ô Íc�« W�ËUI*« ÕöÝ
Ác¼ ‰uŠ b?Šu� Í√— vKŽ b?FÐ Í√d�« dI?²�¹
wO×O�?� ¡«—“Ë q³� s� kH% jÝË ¨WDIM�«
Õö?�Ð o?KF?²*« bM³�« ¡U??IÐ≈ vKŽ ¢—«–¬ ±¥¢
W?�uJ(« ÊUOÐ w� t?F?{Ë - UL?� W�ËU?I*«
s� ÎU�uŽb?� ¢tK�« »eŠ¢ V�UD¹ UL?� WIÐU��«

 ÆW{—UF*« ¡«—“Ë
cš√ WB�B)UÐ oKF²*« bM³�« ÊS� ¨d�_« p�c�
—u?Nþ bFÐ ¨WM−K�«  U?ýU?I½ s� ÎU²?�ô Î«eO?Š
¡«—“Ë 5Ð W?�UšË ¨U?NzU?CŽ√ 5Ð  UM¹U?³ð
—UO?)« «c¼ v�≈ ¡u−K�« ÊËb¹R¹ s¹c�« W¹d?¦�_«
œbŽ dB¹ U?LO� ¨ÍœUB²?�ô« l{u�« 5�×²�
 ôUBðô« d¹“Ë rNÝ√— vKŽË ¨WOK�_« ¡«—“Ë s�
qÐ ô ¨WB�B)« W?{—UF� vKŽ ”U×½ qÐdý
ÍœUB²?�ô« ÂUEM�« w� dEM�« …œUŽSÐ V�UÞ t½≈

Æl³²*«

5Š“UMK� W¹UŽd�« dO�u²Ð tłu¹ e¹eF�« b³Ž sÐ n¹U½
e�«d� Ë√ W?ýËdH*« oIA�«Ë ‚œUMH�« w� W?�U�ô« 5Ð U� ¨±¥∞∞
vKŽ ‰uB(« Ë√ o�«d*«Ë  U½UJ�ô« qJÐ U¼eON& - w²�« ¡«u¹ô«
l� oO?�M²�« …—Ëd?{ l� ¨«ËƒUý U?LM¹√ sJ�K� W¹b?I½  ôbÐ
¡UMÐ_ rOKF²�« qŠ«d� lOLł w� W?Ý«—b�« —«dL²Ýô rOKF²�« …—«œ«

Æ¢UNO�« rNKI½ - w²�« oÞUM*« ”—«b� w� WŠ“UM�« dÝ_«
q� WFÐU?²� vKŽ e¹e?F�« b³Ž sÐ n¹U½ ’d?Š Íd−¹u?²�« b�√Ë
WO?×B�« W¹U?Žd�«  U�bš d?O�uðË 5Š“UMK� W?�bI*«  U?�b)«
U²�ô ¨rNðuOÐË r¼«d� v�« rNðœuŽ 5( WO?ŽUL²łô«Ë WO�HM�«Ë
∆—«uD�« WM' sL?{ qLF?ð w²�« w½b*« ŸU�b�«  «b?ŠË Ê√ v�≈
V½Uł v�« WODž_«Ë f?Ðö*«Ë ¡«cG�« s� …dO³�  U?OL� XŽ“Ë

 ÆWKłUŽ …—uBÐ UN�d� w� ¡b³�« - w²�« WO�U*«  U½UŽô«

¡«—“u�« fK−� fOzd� w½U?¦�« VzUM�« tłË ∫U½u� ≠ ÷U¹d�« ˇ
q� –U�ðUÐ ¨e¹eF�« b³Ž sÐ n¹U½ dO�_« ÍœuF��« WOKš«b�« d¹“Ë
oÞUM*«Ë ÈdI�« s� 5Š“UM�« 5MÞ«uLK� W¹UŽd�« dO�u²� ÂeK¹ U�
 U?OKL?F�« ‰ö?š r¼ƒö?ł≈ - s?¹c�« ¨W?OÐuM'« W¹œËb?(«

ÆW¹dJ�F�«
s� ‰Ë√ qO� Íd−?¹u²�« bF?Ý w½b*« ŸU�b�« ÂU?Ž d¹b� `{Ë√Ë
5Š“UM�« WŠ«— oI×¹ U� q� .bI?²Ð XC�  UNOłu²�«¢ Ê√ ¨f�√
¨¡«u¹ô« e�«d�Ë WýËdH*« oIA�«Ë ‚œUMH�« w� rNMOJ�ð - s¹c�«
s� rNðUłUO²Š« q� dO�uðË ¨rN� s�U?�*« W�¡ö� Èb� WFł«d�Ë

Æ¢WO�U*«  U½UŽô«Ë ¡«Ëb�«Ë ¡U�J�«Ë ¡«cG�«
sŽ U¼œbŽ b¹e?¹ w²�« ¨WŠ“UM�« dÝ_« d?OO?�ð -¢ t½√ v�« —Uý√Ë

 ©»Æ·Æ√®  œËb(« vKŽ 5OŁu(« l� „—UF*« w� ö²� s¹cK�« wLOA�« `�U� sÐ n¹U½ bz«d�«Ë ÍdLF�« bL×� sÐ bOFÝ Â“ö*« ‰UHÞ√ wÝ«u¹ e¹eF�«b³Ž sÐ ÊUDKÝ sÐ bN� „u³ð dO�√ ˇ

XI�√ UL� ¨W?¹œuF��« w{«—ô« v�« ‰ušb�« rN?²�ËU×�
»U¼—ô« d??�UMŽ s� s?¹d?š¬ 5M?Ł« vKŽ i³??I�«

Æ¢…bF� w� V¹d�²�«Ë
v�« WOÐdF�« WF�U?'« ÊuOŁu(« UŽœ ¨p�– ÊuCž w�
b¹bł s� s¹b�R� ¨W¹œuF��«  UOKLF�« n�u� qšb²�«

ÆÊ«d¹UÐ W�öŽ vKŽ «u�O� rN½«
ËdLŽ W?F�U−K� ÂUF�« 5�_« v�« WŠu²?H� W�UÝ— w�Ë
b³?Ž s¹œdL²*« rOŽe� w�ö?Žô« V²J*« iŠ ¨vÝu�
vKŽ W?OÐd?F�« W?F?�U?'« w?Łu?(« s¹b�« —bÐ pK*«
vKŽ qLF�«Ë ozUI(« wBIðË UNðUO�ËR�0 ŸöD{ô«¢

Æ¢wMLO�« VFA�« vKŽ r�UE�« Ê«ËbF�« n�Ë
Èb?×²½Ë W?Nł Ë« ·dÞ Í_ Î«œ«b?²�« UM��¢ ·U?{√Ë
Ë« WK� Ë« W�öŽ Í« X³¦¹ Ê« ÁdOž Ë« wMLO�« ÂUEM�«
v�« …—Uý« w?� ¨¢r�UF�« w� ·dÞ Ë« W?Nł Í« s� rŽœ

ÆÊ«d¹«

b³?Ž bL×� s¹œd?L²*« rÝUÐ oÞUM�« ‰U� ¨t²?Nł s�
¡U�M�«Ë ‰UHÞö� ÎU�UI?²½« Èdł Âu−N�« «c¼¢ Ê« Âö��«
ÎUHOC� ¨¢W¹œuF?��« nBI�«  UOKLŽ w� «uK²� s¹c�«
vKŽ ¢lDI?²?*«¢ rN?H?B?� «uK�«Ë 5¹œu?F?��« Ê«

ÆœËb(«
dJ�Ž gO'« rÝUÐ oÞUM�« ‰U?� ¨wMLO�« V½U'« w�Ë
Âu?O�« —U?N½ nB?²M� q�«u?²ð „—UF?�¢ Ê« qO?Ž“
ÎöO� gO'« …œUF²Ý« bFÐ kOŠö*« WN³ł vKŽ ©f�√®
¨WIDM*« ‰ULý ¢sz«e?)« q³ł vKŽ WK�UJ�« …dDO��«
w� ÊUO?HÝ ·d?Š WN³?ł vKŽ l{u�« Ê√ v�≈ «dO?A�
v�« XH� tMJ� ¨¢ÎUO³�½ ¡ÈœU¼¢ ÎUÐuMł Ê«dLŽ WE�U×�

ÆWFDI²� ¢WDO�Ð  UýËUM�¢
qIF� …bF� WE�U?×� »dž kOŠö*« WIDM� qJAðË
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