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—Ëc???'« s?� ržd�« v?KŽ
…œu?'« ∆œU³* W?I?OL?F�«
 UŁË—u*«Ë W??�U???I??¦�UÐ
s� ržd�« vKŽË ¨W?OÐd?F�«
sŽ WK¦??�_« s� d?O??¦J�«
W?OÐdF�«  UŁË—u*« ◊U?³ð—«
¨qLF�« ÊU‡‡‡IðSÐ W‡‡O�öÝô«Ë

¨oO�b?²�« qzU‡‡‡ÝË s� WKOÝu� W‡‡‡³‡‡�?(«Ë ¨o¹dH�« ÕË—Ë
sŽ Îö?I½ Âö‡‡‡?Žô« q‡‡‡zU?ÝË U?Nðd?A½ w²�« ÂU?�—ô« Ê√ ô≈
jO‡‡D�²K� wÐdF�« bNF*« ÂUŽ d¹b� w�«eG�« v�OŽ —u‡‡‡²�b�«
…œu?'«ò ‰uŠ b?N?F*« UN?LE½ w²�« W?O?ýUIM?�« W‡‡‡IK(UÐ
WŠu� ÎUFOLł UM�U?�√ rÝdð å UŽËdA*« WO��UMðË WK�U‡A�«
å…œu'UÐ ÂUL²¼ö� wÐdF�« d×B²�«ò sŽ i‡‡OÐô«Ë œu‡Ý_UÐ
wÐdF�« t?łu�« vKŽ W×O³?I�« bOŽU?−²�« s� b¹e*« nO‡CðË

Æ bOŽU−²�« s� dO¦J�UÐ ö�√ »UB*«
WOýU?IM�« WIK(« w�  dA½ w²�« W*R*« ÂU�—ô« XH?A� bI�
vKŽ ‰uB?(« W�dŠË —U?�� sŽ …—U?Ý dOž  «d?ýR� sŽ
UŽU�ð« œ«œeð w²�« …uN�«Ë ¨WOÐdF�« ‰Ëb�« w� …œu'« „uJ�
¨WOÐË—Ëô« ‰Ëb�« ÂU?L²¼«Ë ¨…œu?'UÐ wÐdF�« ÂU?L²¼ô« 5Ð
wF�?�«Ë …œu'UÐ …—u�U?GMÝË U¹eO?�U�Ë qOz«d?Ý«Ë U¹—u�Ë
d¹dI²�« p�– qF�Ë ¨ eOL?²�«Ë …œu'«  «œUNý vKŽ ‰uB×K�
d?{U(« d?�√ rN?LN¹ s� q� s� »uKD?*« ÂUL?²¼ô« vIK¹

¨Ê«Ë_«  «u� q³�Ë ¨wÐdF�« q³I²�*«Ë
…“U?O( ÷d?Fð b� rN*« d¹d?I?²�« «c¼ Ê√ s� ržd�« vKŽË
≤∞∞± ÂUŽ s� …œu?−K� WO�Ëb�«  «œU?NAK� W?OÐdF�« ‰Ëb�«
W�U?IŁ dAM� Èdšô« œuN?−K� ÷dF²¹ r�Ë ≤∞∞≥ ÂU?Ž v²Š
 U�b)«Ë ÃU²½ô« Èu²�?� vKŽ wÐdF�« lL²:« w� …œu'«
w�U(« l{u�« rOOI²� WO?Fłd� WIOŁË ÊuJ¹ Ê√ V−¹ t½√ ô≈
d×Bð s� wÐd?F�« lL²:« »U�√ U?� Èb�Ë ¨…œu'« l�«u�
W?I?OŁu�« Ác¼ œu?łË s� ·b?N�«Ë ¨ …œu?'UÐ ÂU?L?²¼ôUÐ
Ë√ œËb)« rD� Ë√  «c�« bK?ł œd−� fO� W?LN*« WO?Fłd*«
WIOŁu�« Ác¼ ÊuJð Ê« V−¹ sJ�Ë ¨a¹—U²�«Ë w{U*UÐ wMG²�«
¨Ê«–ü« rB??O� n‡‡?MFÐ ‚b‡‡‡?¹ Íc�« ”u??�UM�« WÐU??¦0
·ö²?š« vKŽ oO?LF�« rNðU?³Ý s� Êu?LzUM�« kIO?²�?O�

ÆrNF�«u�
U½Qý X×³�√ UNMJ�Ë UOMÞË Ë√ UOK×� U½Qý bFð r� …œu'« Ê«
s�Ë ¨  U�b)« d¹d%Ë WO*UF�« …—U−²�«  UO�UHð« bFÐ UO�Ëœ
WOMÞu�« U?Mð«—b� q�P²?²Ý wÐdF?�« sÞu�« w� …œu'« ÊËœ
qJAÐ sJ�Ë WOF³²�« —uBF� œuFMÝË ¨  U�b)UÐË ÃU²½ôUÐ
s� ¨fHM�«Ë W?OÐd?F�« W�«dJ�« vKŽ VF?�√Ë ¨U?HMŽ d¦?�«

ÆiOG³�« —ULF²Ýô« —uBŽ
Ã—bMð …œu?'« ÊU� ¨ wLOK�ô«Ë w?MÞu�« Èu²�*« v?KŽ U�√
5½«uI�«Ë d?OðUÝbK� UI�Ë W?ŽËdA*« ÊU�½ô« ‚uI?Š sL{
ÊU?�½ô« qF�Ë ¨W?O�Ëb�«  U½ö?Žô«Ë  U�U?Hðô«Ë ·«d?Žô«Ë
…œułË ¨ U−²M*« …œu−Ð t�uIŠ vKŽ ‰uB(UÐ d¹bł wÐdF�«
ÊU� ¨ «œUOI�« U�√ÆÆÊU�½ô« ‚uIŠ W�uEM� sL{Ë  U�b)«
‰U?O?Š UNðU?O�ËR?�* U?N?�«—œ« wMF¹ …œu?'UÐ UN?�«e?²�«
¨UNðœUOIÐ ÊuFKDC¹ w²�«  U�?ÝR*« ÃU²½« s� s¹bOH²�*«
l‡‡�u� Íô bzU� Í√ vKŽ VFB¹ ¨…œu'UÐ Â«e²�ô« ÊËœ s�Ë

wÐdF�« d×B²�«
…œu'UÐ ÂUL²¼ö�

tð«—b�Ë tð«—U?N� sŽ dO?³F?²K� UOŽu?{u� «—d³?� b−¹ Ê«
uF{«Ë U�√ ÆÍœUOI�« tF�u0 ÿUH²Šô«  «—d³�Ë ¨ t²OłU²½«Ë
ÊU�  U¹u?²�*« lOL?ł vKŽ  «—«dI�« Ëc�?²�Ë  UÝU?O��«
œ—«uLK� bO?ýd�« Â«b�²Ýô« wMF¹ …œu'« d?‡‡O¹UF0 Â«e²�ô«
l{ËË  «—«dI�« –U�?ð«Ë ¨WFÐU²*«Ë jOD�²�UÐ W?OŽu{u*«Ë
 U?�uKF*«Ë ÂU?�—ô«Ë  U½UO?³�« vKŽ W?OM³*«  U?ÝUO?��«
qLF�« Ê«Ë WK�U?A�« WOLM²�« ·«b¼√ oO?I%Ë ¨WO?Žu{u*«
wMF¹ …œu?'UÐ W�e²?K� W�ÝR0 5?K�UF�« o¹d?� sL{
o¹dH� W¹dA³�« WOLM²�«Ë wHOþu�«Ë wMN*« —uD²�« s� b¹e*«
W¹—UOF?� dÞô UI�Ë ÃU‡²½ô«Ë q‡‡‡LFK� wM?N*« u'«Ë 5K�UF�«
5K�U?F�« o¹d�Ë q?LF�« VŠU?�  U³?ł«ËË ‚u?IŠ kH?%
W¹ƒd�«Ë W�UÝd?K� UI�Ë ·«b¼ô« oO?I×²� r?¼œuNł b?A%Ë
lL?²:« ÂU�√ ÎU?�«e²�« q¦9 w?²�«Ë ¨W�ÝR?LK� W×?{«u�«
tO�≈ —Uý√ U� Ê« ÆW�ÝR*« ¡U?IÐË œułu� Î«—d³�Ë s‡O‡‡K�UF�«Ë
¨bNF?*« ¡«d³š t{dŽ U?�Ë jOD�²K� wÐdF�« b‡‡N?F*« d¹dIð
WOKO?K% WÝ«—b� lC�¹ Ê« V?−¹ w�«e‡‡G�« v�O?ŽÆœ q¦�
qJÐ w�U(« l{uK� WIO�œ WOKOBHð W‡D¹dš l{u� WILF²�
ŸUD�≠W?O×?�  U?�bš≠ U?�bš≠ÃU?²½« …b?Š vKŽ ŸUD�
¨wLOK�ô«Ë wMÞu�« Èu²�*« vKŽ ¨a�«ÆÆwK¼√ ŸUD�≠w�uJŠ
WOÐU−¹ô« »—U?−²�«Ë WK¦�ô«Ë eOL?²�« l�«u� sŽ nAJ�« l�
XŠUð« w²�« l�«u*« iF?³Ð  U?³?B<«Ë ÕU?−M�« q�«u?ŽË
W�Ëœ WÐd& q¦� ¨…œu'UÐ ÂUL?²¼ö� d¼œe*« uLMK� W�dH�«
UN�U‡‡L²¼ô d¹dI²�« U?NÐ œUý√ w²�« …b×²*« WOÐdF�«  «—U�ô«

ÆwK¼ô« ŸUDI�«Ë w�uJ(« ŸU‡‡DI�UÐ …œu‡‡‡'UÐ
vKŽ åÊU?O?×?� WÐu½ò WÐU?¦0 Êu?J¹ d¹d?I?²�« «c¼ qF�Ë
ŸUDI�«Ë w�uJ(« ŸUDI�« Èu?²�� vKŽË wMÞu�« Èu?²�*«

Æ¡«uÝ bŠ vKŽ ¨wK¼_«
sL?{ ÊuJ¹ Ê« V−¹ …œu?'« rO¼U?H?�Ë W�U?IŁ d?A½ Ê«Ë
WO?Ý«—b�« ¨…œbF²� —ËU?×� vKŽ qLFK� WK�UJ²?� W�uEM�
¨ UF?�U'«Ë ”—«b*UÐ Z¼UM*« Y¹b%Ë d?¹uDð jDš sL{
‰ULŽô« »U?×�«  «œU%«Ë WŽUM?B�«Ë …—U−²�« W�d?ž ÂUO�Ë
«c?NÐ WO?FO?³D�« U¼—«ËœQÐ W?OMN*« jÐ«Ëd�«Ë  UO?FL?'«Ë

 ÆœbB�«
 UF¹dAð v�« ÃU²% UN½U� …œu?−K� WOÝUÝô« WOM³�« sŽ U�«
Íe�d*« Èu²?�*« vKŽ WOLOEMðË W?¹—«œ« q�UO¼Ë  «—«d�Ë
vKŽ wK¼ô«Ë w�uJ(« 5ŽUDI�UÐ  «b?Šu�« Èu²?�� vKŽË
◊uOšË …—«œö� WO�u¹  U?Ý—U2 …œu'« qF−¹ U0Ë ¡«u��«
W�?ÝR� Íô wL?OEM²�«Ë Í—«œô« ¡«œô« ZO?�MÐ WO?�Oz—
fO�Ë œułö� W¹u�Ëô« ÊuJ²� Ê«Ëü« Ê¬ b?� tKF�Ë ÆUNð«bŠËË
w½bð q�«u?Ž bŠ« Ê« v�« d¹d?I?²�« ÷dFð YO?Š hš—ö�
l³D�UÐ w¼Ë hš—ô« sŽ Y×³�« W�UIŁ u¼ …œu'UÐ ÂUL²¼ô«
w²�« W��UM*« ÂU�« bLBð s�Ë ö?¹uÞ dLFð s�Ë WO�UÐ W�UIŁ

Æ U�b)UÐË ÃU²½ôUÐ UNO�« ‰ušb�UÐ —UO)« UM� ÊuJ¹ s�

W?O?M³�« Ê« b?I??²?F¹ ôË
wMFð …œu?−K� W?OÝU?Ýô«
Ë« …—«“Ë œu?łË …—Ëd?C�UÐ
…—«œ« Ë« W�ÝR?� Ë« W¾O¼
d?O?ž 5Hþu?*UÐ ”bJ²ð
5�e?²K*« d?O?žË 5K¼R*«
VOÞ dO?ž U½«uMŽ Êu½uJO�

Æ…œu'UÐ Â«e²�ö�
W¹u?LM²�« jD)« sL?{ …œu?−K� WOMÞË W?Dš œułË U?�«
jOD�²�« …eNł« UN²FÐU?²�Ë UNH�uÐ lKDCð w²�« WOMÞu�«
‰U�ü«Ë  UŠu?LDK� WOLKF�« …—uK³K� WO?IDM*« W¹«b³�« wN�
WKÐU�Ë W?OM�e�« dÞô« …œb×� W?OL�— ·«b¼« v�« U?NK¹u%Ë
w�uJ(« ŸUDI�UÐ W?O�b)«Ë W?OłU²½ô«  ôU:U?Ð oO³D²K�
W?OMÞu�«  «¡U?HJ�«Ë  «d?³?)« UM?¹b�Ë ’U?)« ŸUDI�UÐË
jD�K� W?O?�?Ozd�« d?Þô« l{Ë vKŽ …—œU?I�« W?OÐd?F�«Ë

ÆWOÐdF�« WÐd²K� UI�ËË wÐdF�« r�UF�« w� …œu−K� WOMÞu�«
…œu'« W?�UIŁ d?AM� qzUÝu� e?OL²?�«Ë …œu'« e�«u?Š U�«
s� «œbŽ ÊU� wÐd?F�« sÞu�« w� …œu'UÐ d×B?²�« WÐ—U×�Ë
W‡‡‡OÐd?F�« …œU‡‡OI�« “u�—Ë  U?�ÝR*«Ë WO?ÐdF�«  U¾?ON�«
…œu'UÐ Ÿ«bÐô«Ë eOL²�« ez«uł s� dO¦J�« wM³ð Êu‡FOD²�¹
w²�« Ãb¹œd�UÐ ÂuJ�U� …ezUł j/ vKŽ W?HK²<«  UŽUDI�UÐ
 U¹ôu�UÐ Malcom Baldridge ”d?G½uJ�« UN?×M� rEM¹
wLKF�« ÂbI²K� X¹uJ�« W�ÝR� ez«u?łË WO�dO�ô« …b×²*«
W�Ëb�« ez«u?łË WO*U?F�« qB?O� pK?*« W�?ÝR� ez«u?łË
q�³ð s�Ë WOÐdF�« dB� W¹—uNL−Ð WOFO−A²�«Ë W¹d¹bI²�«
ez«u'« hOB�?²Ð W�u�d*«Ë WO���« W?OÐdF�«  U�ÝR*«
W�UIŁË ∆œU?³� dA½Ë …œu'UÐ eOL?²�« lO−A²� —UL¦?²ÝU�
d?O¹UF*«Ë fÝô« l?{Ë l� dO¹U?F*UÐ ÂU?L²¼ô«Ë …œu?'«
…œu'« d¹uDðË ¡UM³� e�«u(«Ë ez«u'« pKð `M* WOŽu{u*«

ÆW�bI²*«  U�ÝR*« w�
ŒUM� ÊËœ s� d¼œeðË uLMð s� WO×B�« W¹UŽd�UÐ …œu'« Ê«
WK�UJ²� W�uEM� sL{Ë  U?�b)UÐË ÃU²½ôUÐ …œu−K� ÂUŽ
W?L?� vK?Ž« s� «¡bÐ …œu?'UÐ Â«e?²�ô«Ë ÂU??L?²¼ô« s�
X³½ WO×B�« W¹UŽd�UÐ …œu'« Ê« sE¹ s� TD�¹ËÆÆÂdN�UÐ
…œu'« ∆œU?³�Ë —ËcÐ uLM� W?³B)« W?Ðd²�« ÊU� nK²?��
 «dO−ý u/Ë —U¼œ“ô W�dH�« `O²²Ý  U�b)UÐË ÃU²½ôUÐ
…—b½Ë d×B²�« q�«uŽ s� ržd�UÐ WO×B�« W¹UŽd�UÐ …œu'«
…œ«—ô« ÊuJð b?I� …œu?'« —ËcÐ u?LM� W�“ö�« ÁU?O*« `ýË
W�U?IŁË ∆œU³� s� wL�«d?²�«Ë w�¹—U²�« ÊËe<«Ë W?OLKF�«
W�UF?�  U³B?�� WO?�öÝô«Ë WOÐd?F�«  UŁË—u*UÐ …œu'«
“ËU−?²� WOÐdF?�« WÐd²�UÐ …œu'« u?LM� WÐd²K�  UM�?×�Ë
WOýUI?M�« WIK(« UNMŽ XHA� w²�« …—U��« d?Ož  «dýR*«
…œu'« ÂUŽ ≤∞∞∂ ÂUŽ sJO�ËÆÆ jOD�²K� wÐdF�« bNF*« w�
jOD�²K� wÐdF�« bN?F*« vM³²¹ Ê« q�Q½Ë wÐdF�« sÞu�« w�
Ÿu³Ý«Ë —ËdLK� wÐdF�« Ÿu³Ýô« q¦� …œu−K� UOÐdŽ UŽu³Ý«

ÆwÐdF�« qHD�«

w�öŽ≈ —UA²��Ë YŠUÐ ˙
zuhair777@hotmail.com

‰Ë« VŠU� ÕU?³B�« „—U³*« dÐU?ł aOA�« ŸU�b�« d¹“Ë ¡«—“u?�« fK−� fOz— VzU½ d³?²F¹
s� WOJK?*« d�UMF� WO�u?Lý s� t¹u?²% U�Ë W¹dJH?�« WOJK*« WO?C� ‰ËUMð w� …—œU?³�
ÂU?Ž ÂöŽô« …—«“Ë W?³O?IŠ t?O�uð ÊUÐ≈ p�–Ë WOzd?�Ë WŽu?L�?�Ë …¡ËdI?�  UŽu?³D�
d9R*«® Ê«uMŽ qL×¹ ±π∏π ÂUŽ dýU?³*« t�«dý« X% rO�« Íc�« d9R*« ÊU�Ë ±ππ∞Ø±π∏∏
q¦� W�bI²*« ‰Ëb�«Ë WOÐdF�« ‰Ëb�« œu�Ë WŽuL−� tðdCŠË ©w�ü« VÝU(«Ë Êu½UIK� ‰Ëô«
¨X¹uJ�« vKŽ W¹dJH�« WOJK*« ÊQ?ý w� rNÐ—U&Ë rNð«d³?š «u{dŽ YOŠ ¨U�½d?�Ë UO½UD¹dÐ
5ŽdA*« s� W?ŽuL−�Ë Âö?Žô« ‰U−� w� ¡«d³?)«Ë 5¦ŠU³�« s� WŽu?L−� U¼dC?Š UL�

Æ…UCI�«Ë
Ÿu?{u*« ÊôË Âö?Žô« …—«“Ë vKŽ …b?¹b?−Ð W¹dJH�« W?OJK*« W?ŠËd?Þ« d?³?²?Fð ô p�c�Ë
s¹dJH* ‚u?I?×Ð qB?²?¹ Ÿu{u?� u?¼Ë ÂU¼ W¹dJH�« W?OJK*« W?O?C?� Í« W?O?C?I�«Ë
¨W¹dJH�« rN?ðU−?²M?� ÕdD� r¼dJ�Ë r¼b?N?ł …—U?B?Ž «u�cÐ 5−?²M�Ë s¹b?N?²?−?�Ë
W?OJK*« 5½«u� qO?F?Hð ÂbŽ W?−O?²½ œ—UÐ ÂbÐ rN�U?LŽ« Êu?�d?�¹Ë ÊËdš¬ wðQ¹ U?LMOÐ

ÆW¹dJH�«
ÁU?ŽUD� W?O?�ËR?�?� rK�ð U?�bM?Ž ÕuM�« rO¼«dÐ« b?ŽU?�*« …—«“u?�« qO?�Ë Ê« kŠö*«
Ÿu‡‡{u?*« «c‡‡‡NÐ WKB??²*« WDA½ô«  √bÐ W?¹dJH�« W?OJ?K*« …—«œ« t?O�« wL??²Mð Íc�«Ë
 U?HKLK� q?‡‡‡O‡F?HðË ◊U‡‡A?½ s� ÕuM�« rO¼«dÐ« sŽ ·Ëd?F?� u¼ U* j?AMðË qŽU?H?²ð
¨X¹uJ�« WK?−?� ¨s� e?O?L?²*« œb?F�« —u?Nþ w� p�– UM?EŠô U?L?� ¨…—«“u�UÐ …b?�U?'«
—«b�ô« w� W?³OÞ …dH?ÞË «eO9 UMEŠô YOŠ ≤∞∞µ u¹U?� dN?ý  œbŽ w� —œUB�«Ë d?Ošô«
WO?C� qF?H¹ Ê« vML²?½ Íc�« ÕuM�« qO�u�« tÐ Âu?I¹ Íc�« eO?L²*« ◊U?AMK� lłd¹ «c¼Ë
dJH�« …—U?B?Ž ‚d?�ð W?F?AÐ WM�d?� W?OKL?Ž s� U?NÐ qB?²¹ U?�Ë W¹dJH�« W?OJK*«
…¡Ëd?I*«  U??Žu?³D*« w� 5?H�R*«Ë 5−?²M*« s?� W?Žu?L??: ‰U?L?Ž«Ë œu?N??−?�Ë
Âö?Žô« …—«“Ë qš«œ WO?C?I�« q‡‡OF?Hð W?OKLŽ √b?³ð Ê« W?�UšË ¨W?Ozd*«Ë W?ŽuL?�*«Ë
UN�u?Š XŁbŠË ©±≥ WFD�® X¹uJ�« Êu?¹eHKð qš«œ WM�d�  U?OKLŽ XÝ—u� YO?Š UNð«–
XF�œ ö?F�Ë Æ¨i¹uF²Ð X³?�UÞ w²�« Âô« WO�dO?�ô« W�dA�« s� W?−{ U¼bFÐ U� W?−{
w¼Ë W?O?Ž«–ô« Z�«d³�« w?� iF³�« U?N?Ý—U?� WM�d?� „UM¼ U?L� ¨i¹u?F?²�« …—«“u�«
WOJK*« ‚u?IŠ ‰uŠ dO?šô« wA³(« nÝu¹ n�R*« Ád�– U0 U?N� W�öŽ ô W×?{«Ë WM�d�
Êu¹eHK²�« w� U¼“ËU?& - ¡«dLŠ ◊UI½ Í« ¨tÐ Õu?L�� ôË ¨ÕuL�?� „UM¼ YOŠ ¨W¹dJH�«

ÆWŽ«–ô«Ë
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